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Monsieur le Président ouvre la séance. 

 

I. Désignation d’un secrétaire de séance 
 
Michel MERMIN est désigné secrétaire de séance.  

 

II. Information / débat  

1. Finances 

1.1.  Présentation du budget primitif 2024 – budget principal et budgets annexes 
 

Présentation de M. de SMEDT et de F. BOUSSALIA-MAHIOUZ, annexée au présent procès-verbal.  

 

M. DE SMEDT souhaite la bienvenue à la nouvelle Directrice des Finances et de la Commande 

publique, Ludivine JACQUET, qui a démissionné de son mandat de conseillère municipale et adjointe 

au Maire de Viry. 

 

Budget annexe Régie Eau   

 

P-J. CRASTES note une augmentation de 1 235 000 € des charges en fonctionnement du budget 
annexe Régie Eau, alors que les recettes n’augmentent que de 220 000 €.   
 

M. de SMEDT précise que la section devrait de nouveau être à l’équilibre en 2025 avec la suppression 

des redevances versées à Veolia, à hauteur de 450 000 € par trimestre.  
 

Budget annexe ZAC Cervonnex / Ecoparc 

 

F. BENOIT considère qu’aucun élu en responsabilité ne doit espérer que la troisième hypothèse du 

refinancement bancaire par la Communauté de Communes du Genevois (CCG) de l’opération confiée 

à Teractem se réalise, car il serait irresponsable de penser que les emplois devraient être concentrés à 

Genève et le logement uniquement en France.  

 

P-J. CRASTES assure que cette troisième hypothèse, plus onéreuse sur la durée, diminuerait en fait 

l’impact financier des besoins en investissement sur les trois prochaines années, ajoutant que toutes 
nouvelles recettes permettraient un remboursement par anticipation.  

 

Budget principal - Gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI) 

 

M. GENOUD est favorable à l’alignement de la CCG sur le Syr’Usses pour le taux de la GEMAPI, afin 

d’assurer l’égalité de traitement entre tous les habitants du territoire, notant que la taxe s’élève dans 
certaines Communautés de Communes à 17,50 € par an et par habitant.  
 

P-J. CRASTES souhaite pouvoir expliquer aux administrés quels projets seront financés par une hausse 

de la taxe et préconise de s’appuyer sur le programme électoral pour la justifier : crédits en 2024 pour 

la rétention des crues, provisions en 2025 pour la réalisation des études corridors au niveau des rivières, 

l’entretien des cours d’eau et la gestion des désordres, ainsi que la renaturation de l’Aire après 2026. 
Aussi un arbitrage s’impose : soit financer 5 700 000 € en emprunt à long terme avec une hausse de la 

taxe GEMAPI après 2030 pour de nouveaux investissements, soit décaler les programmes actuellement 

prévus.  

 

N. DUPERRET souligne que la forte baisse de la dotation globale de fonctionnement (DGF) amène les 

Communes à augmenter les produits des taxes. Si une hausse de la taxe GEMAPI impacterait peu les 

ménages, elle se cumulerait toutefois avec les autres augmentations.  
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M. DE SMEDT rappelle que ces prévisions budgétaires ont été construites sur la base du projet de 

territoire décidé par les élus.  

 

N. DUPERRET estime que celui-ci est trop ambitieux. 

 

M. DE SMEDT rappelle que certaines ambitions ont déjà été revues à la baisse.  

 

P-J. CRASTES mentionne les 2 269 000 € de dépenses prévues sur la période 2024-2026 pour la 

politique de protection des ressources naturelles, de maintien des équilibres environnementaux et de 

sobriété énergétique. Toutes les recettes ne figurent pas dans le tableau car elles sont prises en compte 

dans les restes à réaliser 2023, à hauteur de 500 000 € pour les bassins. 1 769 000 € devront donc être 
financés dans les trois prochaines années, alors que le produit annuel avoisine les 300 000 €, soit un 

étalement des financements sur six années.  

 

M. DE SMEDT résume la situation : pour financer les 9 millions d’euros d’investissements prévus, il est 

nécessaire de dégager 1 million d’euros de recettes supplémentaires ou de ressources 
supplémentaires. Un changement de paradigme s’est opéré au cours du mandat afin de moderniser le 
territoire, créant ainsi de nouveaux besoins. Les taux pratiqués par la CCG sont par ailleurs inférieurs à 

la moyenne nationale.  

 

E. ROSAY considère que ne pas mettre en œuvre certaines actions aujourd’hui aura un impact financier 

plus important ultérieurement et entraînera des conséquences douloureuses sur l’environnement de vie 
des administrés. Si le Vice-Président défend une augmentation de la fiscalité locale justifiée par la 

réalisation de projets, il insiste cependant sur l’importance de les concrétiser, regrettant un 
aboutissement bien souvent limité.  

 

A. MAGNIN souligne que les actions menées par la CCG en matière de mobilité sont plus visibles que 

celles relatives à la GEMAPI, et donc la hausse des tarifs de transports se justifie plus facilement que 

celle de la taxe GEMAPI.  

 

F. BENOIT partage le souhait de n’augmenter la fiscalité locale que si elle se traduit par la réalisation 

de projets et non pour l’aligner à celle d’autres territoires. Le Vice-Président s’enquiert du montant de la 
hausse cumulée des taxes pour un ménage.  

 

M. DE SMEDT mentionne une moyenne de 20 € par ménage.  
 

P-J. CRASTES estime en effet que la comparaison aux autres territoires est certes utile mais seul le 

besoin de financement doit justifier une hausse de la fiscalité. Deux scenarii sont aujourd’hui soumis à 
l’arbitrage des élus : soit emprunter sur le long terme avec une augmentation inévitable de la taxe 

GEMAPI après 2030 pour financer de nouveaux projets, soit arrêter le niveau de recettes sur une 

période de dix années par exemple et permettre ainsi le financement d’autres projets après 2030.  
 

Accord unanime du Bureau communautaire pour fixer la taxe GEMAPI à 9 € par habitant et par an.  
 

Budget principal – masse salariale 

 

P. CHASSOT s’étonne de ne pas voir figurer le poste de chargé de projets au Service Recyclage et 
Valorisation des déchets. 

 

M. DE SMEDT explique que la ressourcerie étant encore à l’étude de faisabilité, la création de ce poste 
est prématurée avant 2025. S’il s’agit d’un autre poste, la demande ne lui aura pas été remontée.  

 

O. MANIN précise que la demande était de créer un mi-temps qu’il n’est pas encore possible de 
raccrocher à un autre mi-temps. Aussi il a été proposé de faire appel pour le moment à Innovales en 

prestataire conseil pour réfléchir à la mise en place de la ressourcerie.  
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C. VINCENT ajoute que le poste à la Direction des Dynamiques territoriales n’est à prévoir qu’en 2025, 

rappelant les difficultés à recruter.  

 

E. ROSAY s’enquiert de la gestion du stationnement et de la création d’un éventuel poste dédié.   

 

N. KISMOUNE mentionne que la gestion sera confiée soit à un titulaire de marché public soit à un 

délégataire de service public.  

 

P-J. CRASTES note le pic actuel d’activité avec le démarrage des travaux du parking relais (P+R) à 

Saint-Julien-en-Genevois mais qui ne nécessite pas de créer un équivalent à temps plein (ETP), 

contrairement à la gestion des bâtiments intercommunaux assurée aujourd’hui par un demi-ETP.  

Concernant le poste à la Maison France Services, le remboursement par l’Etat et le Département est 
conditionné à 24h de présence de l’agent à Saint-Julien-en-Genevois, commune du territoire où le 

service est le plus sollicité. Si la CCG souhaite développer l’itinérance, elle devra soit réduire le volume 

horaire de présence dans les autres communes, soit renforcer les moyens pour obtenir des créneaux 

supplémentaires et gagner en qualité avec la diminution notamment des délais d’attente, de                      

10 à 15 jours en moyenne actuellement à 7 jours maximum. Le coût s’élèverait à 35 000 €.  
 

F. BENOIT souligne que la décision de la CCG de recourir aux services de Teractem nécessite toutefois 

le suivi technique par un agent.  

 

M. DE SMEDT suggère de rester sur la proposition actuelle et de l’ajuster si nécessaire dans le cadre 
du budget supplémentaire ou de décisions modificatives.  

 

O. MANIN rappelle que le poste de conducteur de travaux créé en 2021 au Service Voirie de la Ville 

devait traiter des opérations CCG et notamment de l’entretien des zones d’activités économiques (ZAE) 

mais, pour des raisons d’effectifs, il a été déployé sur d’autres missions dont le suivi du tramway. Au 

Service Bâtiment, le temps théorique dédié à la CCG est d’environ 0,5 ETP au total mais, avec les 

projets des écoles de la Ville pesant pour plus de la moitié des investissements communaux cette 

année, ce temps n’est pas consacré à la CCG. 
 

J. BOUCHET insiste sur l’importance pour la Direction de la Mobilité de disposer d’un agent suivant le 

sujet du stationnement avec pour échéance le lancement du P+R.  

 

A. MAGNIN s’enquiert du bilan à dresser après une année de mutualisation du poste de Directeur 
Général des Services.  

 

P-J. CRASTES propose d’aborder ce sujet ultérieurement et de discuter du Plan pluriannuel 

d’investissement (PPI) de 14 millions d’euros, adressé aux élus avec la convocation du présent Bureau 
communautaire et également remis sur table. 

 

PPI 

 

P-J. CRASTES souligne qu’il s’agit d’une présentation maximaliste fondée sur l’hypothèse que tout le 

projet de territoire sera réalisé dans les temps prévus initialement, même si certaines échéances ont 

d’ores et déjà été décalées. Aucune ligne budgétaire n’est inscrite dans le PPI pour la stratégie foncière 
car l’idée est de prévoir des enveloppes annuelles en cas d’opportunités. Si 400 000 € sont prévus en 
2025, de même qu’en 2026, les crédits sont directement inscrits en 2024 sur les lignes des politiques 

spécifiques, telles que le programme local de l’habitat (PLH).  
Est mentionné le report après 2026 des travaux pour l’équipement sportif du Plateau du Léman à Saint-

Julien-en-Genevois situé à côté des collèges. L’aménagement de la ViaRhôna se déploiera au-delà de 

2026 avec un cumul de 5 millions d’euros de dépenses en 2024-2026 et 8,6 millions d’euros jusqu’en 
2030. Sera réalisé en 2024 le tronçon Viry-Valleiry.  
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